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Projektmanagementausschuss 
(PMA) I

Projektteam BSEU 
Minsk, Prof. Dr. N. 
Kabuschkin

Projektteam BSUPC 
Minsk, L. Sakun

Projektteam BSU Minsk, 
Dr. L. Gaidukevitch

Projektteam SUB Brest 
Dr. K. Krasovsky

Projektteam SUG 
Grodno Dr. S. Danskikh

Projektteam SUV 
Vitebsk, Dr. V. Kosmach

Projektteam Ministerium 
Sport und Tourismus      
V. Jankovenko

Projektteam Ministerium 
für Bildung Rep. Belarus      
J. Miksjuk

Projektteam Nationale 
Agentur für Tourismus      
Y. Zelenskaya

Projektteam PCTO 
Tourismusverband         
V. Tzekhmeister

Projektteam 
Banska
Bystrica, Dr. J. 
Kucerova

Projektteam 
Prag, Dr. L. 
Jarolimkova

Projektteam 
EURAC, Prof. 
Dr. H. 
Pechlaner

Projektteam 
Paderborn, 
Prof. Dr. K. 
Rosenthal

Projektteam 
KUB, Dr. G. 
Kaufmann

PMA



Der PMA setzt sich aus je einem Vertreter von jeder im 
Projektkonsortium vertretenen Institution zusammen

Der PMA kontrolliert den Projektfortschritt und entscheidet
über grundsätzliche/strategische Anpassungsmaßnahmen

Der PMA tagt mindestens zweimal jährlich im Rahmen von 
Koordinierungstreffen

Bei Meinungsverschiedenheiten trifft der PMA eine
Mehrheitsentscheidung. Dabei erhält die Stimme des 
Koordinators doppeltes Gewicht.

Projektmanagementausschuss 
(PMA) II



Operatives Projektmanagement I

Projektteam 
Paderborn, 
Prof. Dr. K. 
Rosenthal

Projektteam 
KUB, Dr. G. 
Kaufmann

Projektteam BSEU 
Minsk, Prof. Dr. N. 
Kabuschkin

Projektteam 
Banska
Bystrica, Dr. J. 
Kucerova

Projektteam 
Prag, Dr. L. 
Jarolimkova

Projektteam 
EURAC, Prof. 
Dr. H. 
Pechlaner

Projektteam Ministerium 
Sport und Tourismus, V. 
Jankovenko

Projektteam BSU Minsk, 
Dr. L. Gaidukevitch

Projektteam BSUPC 
Minsk, L. Sakun

Projektteam SUB Brest Dr. 
K. Krasovsky

Projektteam PCTO 
Tourismusverband              
V. Tzekhmeister

Projektteam SUG Grodno
Dr. S. Danskikh

Projektteam SUV Vitebsk, 
Dr. V. Kosmach

Projektteam Ministerium 
für Bildung Rep. Belarus      
J. Miksjuk

Externer Experte: 
Dr. W. Fuchs



Operatives Projektmanagement II

Träger des operativen Projektmanagements sind im Wesentlichen die 
Universität Paderborn in Zusammenarbeit mit der Kaufmann 
Unternehmensberatung GmbH und die Wirtschaftsuniversität Minsk.

Inhaltlich umfasst das operative Projektmanagement die Planung, 
Steuerung und Kontrolle der Projektaktivitäten und des Projektbudgets

Dabei koordiniert die Wirtschaftsuniversität Minsk die Aktivitäten aller
belarussischen Partner und bündelt deren Berichterstattung an den 
Projektkoordinator.

Im Einzelnen betrifft das operative Projektmanagement insbesondere
die inhaltliche Vorbereitung und Kontrolle von Projekttreffen, die 
administrative Vorbereitung und Kontrolle von Reisen, die administrative 
Steuerung und Kontrolle von Sachmittelbeschaffungen, die Erstattung
von Personalkosten sowie die Unterstützung bei Publikationen.



Preparational
Activities

Quantitative/ 
financial data

Individual grant
holder reports

Qualitative 
Reporting

• Information letter including
requirements (by KUB)

• Collection of passport data 
(by WU Minsk)

• Table of complete passport
data (by WU Minsk)

• Personnel invitation letters
(by KUB)

• preparation of tables for 
collection of travelling data  
(by WU Minsk)

• Collection of travelling data 
and copies of tickets (by 
WU Minsk)

• Complete tables of all 
individual mobility data (by 
WU Minsk)

• preparation of individual 
grant holder reports (by 
KUB)

• dissemination of individual 
grant holder reports to 
responsible contact persons
(by KUB)

• minutes of meeting and 
tasks (by KUB)

• translation and dissemi-
nation of minutes to project 
partners in Belarus  
including a request of 
reports on implementation
at home institutions (by 
WU Minsk)

• collection and translation of 
reports (by WU Minsk)

approx. 2 months
in advance of 
mobility

approx. 6 weeks in 
advance of 

mobility

approx. 2 weeks in 
advance of 

mobility

Project 
meeting/study visit

approx. 1 month
past mobility

1 2 3 4

Zusammenarbeit zwischen WU Minsk und 
Kaufmann Unternehmensberatung



Kaufmann Unterneh-
mensberatung GmbH

WU Minsk All Belarussian Project 
Partners

Information letters
including requirements

Collection of passport
data

Complete table of 
passport data

Individual invitation
letters

• WU Minsk

• BSUPC Minsk

• BSU Minsk

• SUB Brest 

• SUG Grodno

• SUV Vitebsk

• Ministerium Sport und 
Tourismus

• Ministerium Bildung

• NAT Minsk

• PCTO Minsk

Vorbereitende Aktivitäten



Kaufmann Unterneh-
mensberatung GmbH

WU Minsk All Belarussian Project 
Partners

Information letters
including requirements

Preparation of tables for 
collection of travelling
data

Complete tables of 
individual travelling
data, seperated by 
east-east and east-west
mobilities

• WU Minsk

• BSUPC Minsk

• BSU Minsk

• SUB Brest 

• SUG Grodno

• SUV Vitebsk

• Ministerium Sport und  
Tourismus

• Ministerium Bildung

• NAT Minsk

• PCTO Minsk

Collection of travelling
data and copies of 
tickets

Reisedaten und -kosten



Kaufmann Unterneh-
mensberatung GmbH

WU Minsk

Preparation of individual 
grant holder reports

Complete tables of 
individual travelling
data, seperated by 
east-east and east-west
mobilities

Dissemination of 
individual grant holder 
reports in pdf-Format

All Belarussian Project 
Partners

• WU Minsk

• BSUPC Minsk

• BSU Minsk

• SUB Brest 

• SUG Grodno

• SUV Vitebsk

• Ministerium Sport und  
Tourismus

• Ministerium Bildung

• NAT Minsk

• PCTO Minsk

Individuelle Stipendiatenberichte



Inhaltliche Vorbereitung von 
Projekttreffen

Für alle gemäß Arbeitsplan vorgesehenen 
Aktivitäten (z.B. Verbreitungsveranstaltungen, 
Revisionsworkshops, Qualifizierungsmaß-
nahmen, etc.) ist ausreichend Zeit zu 
reservieren.

Für jedes Treffen ist ein Zeitrahmen für 
Koordinierungszwecke einzuplanen.

Die bei einem Projekttreffen zu bewältigenden 
Aktivitäten werden ca. 2 Monate vor dem 
Treffen in einem Rundschreiben des 
Koordinators angekündigt und in dem Protokoll 
des vorangegangenen Treffens skizziert..

Die konkrete Gestaltung des Programms 
obliegt der gastgebenden Institution, das 
operative Projektmanagement stellt sicher, 
dass die o.g. Punkte gewährleistet sind.



ca. 2 Monate vor einem Projekttreffen in Europa
=> Datei “ppdata MIBET destination YYYYMMDD.xls”

Vorbereitung von Reisen – Einladungs-
schreiben für Visabeschaffung

Wirtschaftsuniversität Minsk sammelt 
die Passdaten aller Belarussischen 
Stipendiaten und schickt die 
vollständige Datei an das operative 
Projektmanagement



Vorbereitung von Reisen – Erstattung 
von Reise- und Aufenthaltskosten

ca. 2 Wochen vor einem
Projekttreffen => Datei “MK 
MIBET destination YYYYMMDD.xls”

Wirtschaftsuniversität Minsk sammelt 
die Reise- und Kostendaten aller 
Belarussischen Stipendiaten und 
schickt die vollständige Datei an das 
operative Projektmanagement

Aufenthaltskosten werden nach
Maßgabe der TEMPUS-Regeln
gemäß den auf den Tickets 
enthaltenen Ab-/Anreisedaten
gezahlt

Reisekosten werden gemäß
Ticket/Rechnung nach aktuellen
Wechselkurs erstattet



Individuelle Stipendiatenberichte

Diesen Betrag 
quittiert der 

Stipendiat als 
bar erhalten!

Persöliche
Unterschrift

Qualitative 
Fragen!

Die individuellen Stpendiatenberichte
werden vom operativen Projektmanage-
ment vorbereitet und den Stipendiaten bei 
den Projekttreffen zur Unterschrift 
vorgelegt.

Die Beantwortung der qualitativen Fragen 
und die Originalreisedkumente sind dem 
Projektkoordinator innerhalb von 1 Monat 
nach Abschluss einer Reise vorzulegen. 
Die vollständige Vorlage ist Voraussetzung 
dafür, dass Kosten für eine weitere Reise 
übernommen werden können.



Personalkosten Vereinbarungen

Private 
Anschrift des 
Mitarbeiters

Unterschrift und 
Siegel des 

Arbeitgebers

Unterschrift  
des 

Mitarbeiters

Die Personalkosten Vereinbarungen 
werden von der KUB auf Basis von 
Detailinformationen der Projektpartner 
vorbereitet.

Am Ende eines jeden Projektjahres stellt 
jeder Projektpartner eine Liste zur 
Verfügung, aus der genau hervorgeht, 
welcher Mitarbeiter für wie viele Stunden 
welche Tätigkeiten für das Projekt 
ausgeführt hat. 

Sobald die von Arbeitgebern und 
Projektmitarbeitern unterzeichneten 
Personalkosten Vereinbarungen beim 
Koordinator vorliegen, wird die Zahlung 
der Personalkosten veranlasst.



904.714 €-393.751 €1.298.465 €Gesamt:

357.750 €-119.250 €477.000 €Mobilitätskosten

62.354 €-22.592 €84.946 €Overhead Kosten

13.200 €13.200 €Sonstige Kosten

67.600 €-33.800 €101.400 €Druck u. Veröffentl.

179.376 €-137.964 €317.340 €Sachmittel

224.434 €-80.145 €304.579 €Personalkosten

Projekt-
vertrag

KürzungProjekt-
antrag

Kostenkategorie

Budgetkürzung durch Europäische 
Kommission



Budget Universität Paderborn und 
Kaufmann Unternehmensberatung

207.548 €68.454 €139.094 €Gesamt:

9.504 €- €9.504 €Kofinanzierung

35.398 €10.854 €24.544 €Mobilitätskosten
42.150 €3.600 €38.550 €Overhead Kosten

- €Sonstige Kosten
- €Druck u. Veröffentl.
- €Sachmittel

130.000 €54.000 €76.000 €Personalkosten

SummeKUBUni 
Paderborn

Kostenkategorie



Budget EU-Partner Universitäten

1.521 €

28.500 €
14.678 €

1.500 €
- €
- €
- €

12.322 €

EURAC 
Bozen

97.092 €31.608 €36.984 €Gesamt:

5.220 €1.695 €2.004 €Kofinanzierung

58.470 €20.608 €23.184 €Mobilitätskosten
4.800 €1.500 €1.800 €Overhead Kosten

- €- €- €Sonstige Kosten
- €- €- €Druck u. Veröffentl.
- €- €- €Sachmittel

33.822 €9.500 €12.000 €Personalkosten

SummeWU PragMatej Bel 
Univ.

Kostenkategorie



Budget Partner Universitäten Belarus 
Minsk

5.547 €

102.772 €
40.910 €

4.500 €
2.200 €

11.267 €
29.896 €
14.000 €

WU Minsk

275.236 €86.232 €86.232 €Gesamt:

15.047 €4.750 €4.750 €Kofinanzierung

109.610 €34.350 €34.350 €Mobilitätskosten
7.700 €1.600 €1.600 €Overhead Kosten
6.600 €2.200 €2.200 €Sonstige Kosten

33.801 €11.267 €11.267 €Druck u. Veröffentl.
89.688 €29.896 €29.896 €Sachmittel
27.840 €6.920 €6.920 €Personalkosten

SummeBSU 
Minsk

BSUPC 
Minsk

Kostenkategorie



Budget Partner Universitäten Belarus: 
Brest, Grodno, Vitebsk

5.035 €

91.138 €
39.255 €

4.500 €
2.200 €

11.267 €
29.896 €

6.920 €

Brest

272.322 €90.592 €90.592 €Gesamt:

15.037 €5.001 €5.001 €Kofinanzierung

116.675 €38.710 €38.710 €Mobilitätskosten
7.700 €1.600 €1.600 €Overhead Kosten
6.600 €2.200 €2.200 €Sonstige Kosten

33.801 €11.267 €11.267 €Druck u. Veröffentl.
89.688 €29.896 €29.896 €Sachmittel
20.760 €6.920 €6.920 €Personalkosten

SummeVitebskGrodnoKostenkategorie



Budget Ministerien Belarus

579 €

10.595 €
8.195 €

600 €
- €
- €
- €

1.800 €

Sport und 
Tourismus

21.190 €10.595 €Gesamt:

1.166 €587 €Kofinanzierung

16.390 €8.195 €Mobilitätskosten
1.200 €600 €Overhead Kosten

- €- €Sonstige Kosten
- €- €Druck u. Veröffentl.
- €- €Sachmittel

3.600 €1.800 €Personalkosten

SummeBildungKostenkategorie



Budget Verbände Belarus und externer 
Experte

729 €

13.595 €
8.195 €

900 €
- €
- €
- €

4.500 €

NAT 
Minsk

31.188 €6.998 €10.595 €Gesamt:

1.780 €418 €633 €Kofinanzierung

21.088 €4.698 €8.195 €Mobilitätskosten
1.700 €200 €600 €Overhead Kosten

- €- €- €Sonstige Kosten
- €- €- €Druck u. Veröffentl.
- €- €- €Sachmittel

8.400 €2.100 €1.800 €Personalkosten

SummeProf. 
Fuchs

PCTO 
Minsk

Kostenkategorie


