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Der PMA setzt sich aus je einem Vertreter von jeder im
Projektkonsortium vertretenen Institution zusammen

Der PMA kontrolliert den Projektfortschritt und entscheidet
Uber grundséatzliche/strategische Anpassungsmalinahmen

Der PMA tagt mindestens zweimal jahrlich im Rahmen von
Koordinierungstreffen

Bel Meinungsverschiedenheiten trifft der PMA eine
Mehrheitsentscheidung. Dabel erhalt die Stimme des
Koordinators doppeltes Gewicht.




BELME  Operatives Projektmanagement | @ Kaufmann
TEM PU5 Unternehmensberatung Gmbl1
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Trager des operativen Projektmanagements sind im Wesentlichen die
Universitat Paderborn in Zusammenarbeit mit der Kaufmann
Unternehmensberatung GmbH und die Wirtschaftsuniversitat Minsk.

Inhaltlich umfasst das operative Projektmanagement die Planung,
Steuerung und Kontrolle der Projektaktivitaten und des Projektbudgets

Dabel koordiniert die Wirtschaftsuniversitat Minsk die Aktivitaten aller
belarussischen Partner und bundelt deren Berichterstattung an den
Projektkoordinator.

Im Einzelnen betrifft das operative Projektmanagement insbesondere
die inhaltliche Vorbereitung und Kontrolle von Projekttreffen, die
administrative Vorbereitung und Kontrolle von Reisen, die administrative
Steuerung und Kontrolle von Sachmittelbeschaffungen, die Erstattung
von Personalkosten sowie die Unterstltzung bei Publikationen.
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Preparational Quantitative/ Individual grant Qualitative
Activities financial data holder reports Reporting

* Information letter including * preparation of tables for * preparation of individual * minutes of meeting and
requirements (by KUB) collection of travelling data grant holder reports (by tasks (by KUB)

* Collection of passport data {27 RO LTS, 2 * translation and dissemi-

(by WU Minsk) * Collection of travelling data * dissemination of individual nation of minutes to project
and copies of tickets (by grant holder reports to partners in Belarus
* Table of complete passport : : : :
. WU Minsk) responsible contact persons including a request of
data (by WU Minsk) , ,
(by KUB) reports on implementation
T » Complete tables of all o
» Personnel invitation letters o " at home institutions (by
(by KUB) individual mobility data (by WU Minsk)
WU Minsk)
» collection and translation of
reports (by WU Minsk)

' I I . ‘.

|
approx. 2 months approx. 6 weeks in approx. 2 weeks in Project
in advance of advance of advance of meeting/study visit

mobility mobility mobility

approx. 1 month
past mobility
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Kaufmann Unterneh- WU Minsk All Belarussian Project
mensberatung GmbH Partners

* WU Minsk

Information letters * BSUPC Minsk
including requirements « BSU Minsk

Collection of passport » SUB Brest

data * SUG Grodno

Complete table of » SUV Vitebsk

assport data
passp « Ministerium Sport und

Individual invitation Tourismus
letters

* Ministerium Bildung
* NAT Minsk
* PCTO Minsk
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Kaufmann Unterneh- WU Minsk All Belarussian Project
mensberatung GmbH Partners

* WU Minsk

Information letters * BSUPC Minsk
including requirements . BSU Minsk

Preparation of tables for . SUB Brest
collection of travelling
data » SUG Grodno

Collection of travelling « SUV Vitebsk
data and copies of
tickets

* Ministerium Sport und
Tourismus

* Ministerium Bildun
Complete tables of <

individual travelling « NAT Minsk
data, seperated by _
east-east and east-west PCTO Minsk
mobilities
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Kaufmann Unterneh- WU Minsk All Belarussian Project
mensberatung GmbH Partners

Complete tables of « WU Minsk

individual travelling « BSUPC Minsk
data, seperated by .
east-east and east-west * BSU Minsk

mobilities

» SUB Brest
Preparation of individual » SUG Grodno

grant holder reports
* SUV Vitebsk

Dissemination of * Ministerium Sport und
individual grant holder Tourismus

reports in pdf-Format

* Ministerium Bildung
* NAT Minsk
* PCTO Minsk




Inhaltliche Vorbereitung von
Projekttreffen
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Fur alle gemal Arbeitsplan vorgesehenen
Aktivitaten (z.B. Verbreitungsveranstaltungen,
Revisionsworkshops, Qualifizierungsmal3-
nahmen, etc.) ist ausreichend Zeit zu
reservieren.

Fur jedes Treffen ist ein Zeitrahmen fir
Koordinierungszwecke einzuplanen.

Die bei einem Projekttreffen zu bewaltigenden
Aktivitaten werden ca. 2 Monate vor dem
Treffen in einem Rundschreiben des
Koordinators angekundigt und in dem Protokoll
des vorangegangenen Treffens skizziert..

Die konkrete Gestaltung des Programms
obliegt der gastgebenden Institution, das
operative Projektmanagement stellt sicher,
dass die 0.g. Punkte gewahrleistet sind.
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TEMPUS Project

Passport Data and Accomod ation of Participant/TlacnopTHele AaHHEIE M Pa3H el eHW e YHACTHUKA M ep onpuAaTw.

Mobility:/Tl destination Month Year/Uene mecay rog

Vorbereitung von Reisen - Einladungs-
schreiben fur Visabeschaffung

IB_JEP-271?? ABCDE
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TouHDE HIMHEHDBAHHWE

MonHocT b0 Hara [CpokK aeicT Bua NOn pa 30en eHsa

(P AHNHA, KIK 3TO MonAHOC ThH0 HKMA, |[aKajerHye POiD EHIA MoNHBIH 0,0HAWHKHA 34pEc: NOYMTOBLRA [TONHBIA HOMEP [3arpan NACNopTa [YHMBEPCHTET 3/HMNH

3aNMCcaHo B 5aIPaH. (KAK3TO 3aMMCaHD B|cHan (BeHb /MecaAL,T (Mec TO poigeHua: ropog, MHAEHE, rOpOa, YAMLEA, HOMED J0Ma,  [3arpaH. (neHb /MecAToa- |(MOAHBIA a1 pec OPraHH3 AUMIE MHETHIYT,

Ho salpaH. Nacnopie |cTeneds  |non oa) FOCY1apcT 6O HOMED KBAPTHDLI nacnopra [LEHE M ECATOA)  [VHUBEDCHTETA rahenpa
gender [Complete P eriod of validity Exact name of
Acad le, Date of birth Complete private address: postal code |number of dd.memayyy- Complete Hame of home  |department of home
Ho Last name First [title f=fermale dd.mmyyyy |Place of birth City, Country city, street, number of houseflat P rt dd.mmannny institution institution
St. Petersbury State
Ll . Buharestskajs 124056 - 266, Stact 21.01 2005 — University of Meansof
1|Cudkin Ewvgeny Paviovich  |Prof. Dr. m 18.05.1947 [Dorf Khoral Gebiet Prim orski, Russia  [Sanki-Petersburg, RF 51 Mo 2639132 |21.01 2010 C om muni cation Chair Industrial Transport
NPEAN0Y TEHUA No
locynape 160, B pashiEEHAH:
nouToBLIA I opoa, B KOTOPOM  |KDT OpPOM TouHoe O a O O ()
Monneisi agpec KO ere Haxqou ca B HOMER,
YHHBEDCHT ETa opraHusall, [y pCUTETal [ PCHT ET/OPraH [y p ply D OpraHMsa HeIH (ECnH i, T0 D »
M1 opr raHMs auma LMK HOMED BMecte c: .M. . - O . O a o - » [ O -
preferred
Street and number of postal ¢ ode of accomodation:
house of home institution |home ICity of home Country of E xact position at home  [s=singleroom,  |if double room, joined . = . A = ' . =
no, name of street instituti institui home insti institution d=double room__ |with: name of person
a . a a a
N . ) 0 C 10 C C O d 9]0 C
8, Moskowskij pr. 190031 [5t. Petersburg Russia Chair holder =
= O|€E C a0 e C




Vorbereitung von Reisen — Erstattung {
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TEMpPus Von Reise- und Aufenthaltskosten

ca. 2 Wochen vor einem

Projekttreffen => Datei “MK
MIBET destination YYYYMMDD.xI|s”

Aufenthaltskosten werden nach
Mal3gabe der TEMPUS-Regeln
gemal den auf den Tickets
enthaltenen Ab-/Anreisedaten
gezahlt

Reisekosten werden gemal
Ticket/Rechnung nach aktuellen
Wechselkurs erstattet

Wirtschaftsuniversitat Minsk sammelt
die Reise- und Kostendaten aller
Belarussischen Stipendiaten und
schickt die vollstandige Datei an das
operative Projektmanagement

9 Kaufmann

TEMPUS Project 144522-TEMPUS2008-DE-JPCR MIBET

Travelling costs and costs of stay/3arp Hanp ney

Mobility:/Moezaka destination Month Year/Llens mecau roa Minsk, Februar 2009
Exchange rates*:/kypc obmena 1€=
1€= 7,2252 rpw.
1€= $1,5381

3.077,1400p. (EU, Januar 20085}

Unternehmensberatung GmblI 1

No of Individual Grant Holder Report™/HoMep MHAWBHWAYANLHOMO OTYETa
Name of grant holder/uMa nomydarens Prof. Jurly Gnezdovskiy
Home institution:/Hazsanne opraHvzaunn Staatliche Kupala-Universitat Grodne, BY

IMecTo Bblefa WirtschaRsuniversitit Minsk, BY

from home" w
datedigens  15.02.2008
time/Bpema 9,00 Uhr
Arrival back home™ inpuBbimie oGpatHo
date:iqens  20.02.2009
time/apema 21.00 Uhr
Number of days absent:/KONW4YECTEO AHENH B 55

sequential no of

document/tery amount in local

WHA HOMep currencyicymma  ex
P B

AoKYMENTa

) COSls P
Travelling documents in €npoe3fHbie AOKYMEHTLI B e8P0

Travelling costs €:f3aTpaTsl Ha npoe3a B espo
Total travelling costsJcymma npoe3a

Costs of stay (maximum according to TEMPUS rules)™ ™[cyMma CyTOMHBIX (MAKCHMANEHO AONYCTHMAN CYMMa COTMAcHo NPasHNam
percentage of payment according to budget™*** /npouesT EmNNaT cornacko GoaweTy 100.00%
Total costs of stay-fcymma cyTouHbD

Payments done In advance by ver of F o paTLi N NPENBAPMTENBHO YHUBEPCHTETOM NafepGopH

Total payments in advance/npeABapUTENLHLIE BLINNATL

Cash payment of mobility costs o grant holder:iBoIMELIERHE JATPAT HANHYHbIMK NOMyMaTENto

sequential no of amount in local

WIHE HOM ep B MECTHOW

Other expenses done by the grant holder*™** JuHbie 3aTpaThl NOHECEHHBIE NONYYaTENeM

Total other expenses:
Total cash payment to grant holder:

14t IS By b ding 10 TEMPUS rulesiype ofuens onpegensetcn KB cornacws npamnam TEMPUS
idual grant holder it will be inserted by KUBMomep
. - W npwb

Buneram

wil ed by KLU BfaHocwTc: B
***** other eligible expenses like fees for visa etc.MHbe JaTPaTH HANPD. BM20EME COOpE
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BERICHT DES EINZELNEN ZUSCHUSSEMPFANGERS iiber Reise- und Aufenthaltskosten

 Inft
TEMPUS-ZUSCHUSS ZU REISE- UND AUFENT

bar erhalten!

{ALTSKOSTEN

Verwendeter Wechselkurs EUR

Person
erhalten hat
M  VORAUS von der
5 2 bezahlt wurde (2B
ciscticket, Reservienung fiir Unterkunft usw.)
GESAMTBETRAG FUR REISE UND
AUFENTHALT

Bitte angeben, ob dieser Zuschuss von TEMPUS gewlihri oder kofinanziert wyfde:

TEMPUS-Zuscliuss L

DAUER DES AUSLANDSAUFENTHALTS

yom l__] —l ,___] bis zum [_i ,,—l r

BESCHREIRUNG DER DURCHGEF (THRTEN AKTIV

Qualitative
Fragen!

Unternehmensberatung Gmbl]

. Welehe Ergebmisse hatte Ihe Aufenthall (2 B. Entwicklung neuer Lehrpline und Lehrmaterialien) und inwiefem
wird sich dieser auf dic Aktivititen jn Threr Heimateinei i
Hat Ihr Aufenthalt formelle an

Thres Heis gefunden; wenn ja, welche?
. Wie wilrden Sie Thren Aufenthalt bewerten {CQualitit, Vorschlage, Probleme wsw, Y7
. Planen Sie ein Follow-up der durchgefithrien Alaiviigien?

i ERS
Bitte zur Bestatigury des Empfangs datieren und untérzeichnen
Datum;

e

Persdliche
Unterschrift

Die individuellen Stpendiatenberichte
werden vom operativen Projektmanage-
ment vorbereitet und den Stipendiaten bei
den Projekttreffen zur Unterschrift
vorgelegt.

Die Beantwortung der qualitativen Fragen
und die Originalreisedkumente sind dem
Projektkoordinator innerhalb von 1 Monat
nach Abschluss einer Reise vorzulegen.
Die vollstandige Vorlage ist Voraussetzung
daftir, dass Kosten fir eine weitere Reise
ubernommen werden kdnnen.

144522 TEMPUS-2008-DE-JPCR
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Anhang IV/3  Forderfithige Tageshchsisitze fiir Personal in der EU und Partnerliindern

VEREINBARUNG iiber Mitarbeitervergiitung
(L1 — Anhang 1V/1

Die Personalkosten Vereinbarungen
werden von der KUB auf Basis von
Private Detailinformationen der Projektpartner

Anschrift des ;
Mitarbeiters vorbereitet.

Am Ende eines jeden Projektjahres stellt
jeder Projektpartner eine Liste zur
Verfligung, aus der genau hervorgent,
welcher Mitarbeiter flr wie viele Stunden

rs;ghftu—“d e welche Tatigkeiten fur das Projekt
s hetidendeflahriheliostundenhonoral (in Euro) a

@G T s s s ausgefuhrt hat.
-

Kofinanzierte|Gesamikosigh in Euro (falls zutreffen;

Sobald die von Arbeitgebern und
Projektmitarbeitern unterzeichneten
Personalkosten Vereinbarungen beim
Koordinator vorliegen, wird die Zahlung
der Personalkosten veranlasst.

% A i e S O TICErS BT Tt
e des
Mitarbeitersf




Budgetkiirzung durch Européaische @ -
aulmann

* *
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Kostenkategorie Projekt- Kurzung Projekt-
antrag vertrag

Personalkosten 304579€ -80.145€  224.434 €

Sachmittel 317.340€ -137.964€  179.376 €
Druck u. Veroffentl. 101.400€ -33.800 € 67.600 £

Sonstige Kosten 13.200 € 13.200 €
Overhead Kosten 84.946 € -22.592 € 62.354 €

Mobilitatskosten 477.000€ -119.250€  357.750 €

Gesamt: 1.298.465€ -393.751€  904.714 €




Budget Universitat Paderborn und @ -
aulmann

?Eﬁ;ﬁg Kanmann UnternehmenSberatung Unternehmensberatung GmbI 1

Kostenkategorie Uni KUB Summe
Paderborn

Personalkosten 76.000 € 54.000 € 130.000 €

Sachmittel
Druck u. Veroffentl.

Sonstige Kosten
Overhead Kosten 38.550 € 3.600 € 42.150 €

Mobilitatskosten 24544 €  10.854 € 35.398 €
Gesamt: 139.094€ 68.454 € 207.548 €

Kofinanzierung 9.504 € - € 9.504 €




aal Budget EU-Partner Universitaten @ Kaufmann
.FEEFE:; Unternehmensberatung GmbI 1

Kostenkategorie EURAC Matej Bel WU Prag Summe
Bozen Univ.

Personalkosten 12.322 € 12.000 € 9.500 € 33.822 €
Sachmittel - € - € - €
Druck u. Veroffentl. : -€ - €

Sonstige Kosten - € - € - €
Overhead Kosten 1.500 € 1.800 € 1.500 € 4.800 €

Mobilitatskosten 14678€ 23.184€ 20.608 € 58.470 €
Gesamt: 28.500€ 36.984¢ 31.608¢€ 97.092 €

Kofinanzierung 1521€  2.004 € 1.695 € 5.220 €




Bl Budget Partner Universitaten Belarus @ |
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Kostenkategorie WU Minsk BSUPC  BSU Summe
Minsk Minsk

Personalkosten 14.000 € 6.920 € 6.920 € 27.840 €
Sachmittel 29.896 € 29.896€ 29.896 € 89.688 €
Druck u. Veroffentl. 11.267€ 11.267€ 11.267 € 33.801 €

Sonstige Kosten 2.200 € 2.200 € 2.200 € 6.600 €
Overhead Kosten 4.500 € 1.600 € 1.600 € 7.700 €

Mobilitatskosten 40910€ 34.350€ 34.350€ 109.610 €
Gesamt: 102.772€ 86.232€ 86.232¢ 275.236 €

Kofinanzierung bo47€  4750€  4.750€ 15.047 €




Budget Partner Universitaten Belarus: @K o
Brest, Grodno, Vitebsk At
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Unternehmensberatung GmbI1

Kostenkategorie

Brest

Grodno

Vitebsk

Summe

Personalkosten
Sachmittel

Druck u. Veroffentl.
Sonstige Kosten
Overhead Kosten

Mobilitatskosten

6.920 €
29.896 €
11.267 €

AVAVRS

4.500 €

39.255 €

6.920 €
29.896 €
11.267 €

2.200 €

1.600 €

38.710 €

6.920 €
29.896 €
11.267 €

2.200 €

1.600 €

38.710 €

20.760 €
89.688 €
33.801 €
6.600 €
7.700 €

116.675€

Gesamt:

91.138 €

90.592 €

90.592 €

272.322 €

Kofinanzierung

5.035 €

5.001 €

5.001 €

15.037 €
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Budget Ministerien Belarus

@ Kaufmann

Unternehmensberatung GmbI 1

Kostenkategorie

Sport und
Tourismus

Bildung

Summe

Personalkosten
Sachmittel -€
Druck u. Verdoffentl. -€
Sonstige Kosten - €
Overhead Kosten

Mobilitatskosten

1.800 €

600 €
8.195 €

1.800 €
S

- €

S

600 €
8.195 €

3.600 €
ot

- €

ot
1.200 €
16.390 €

Gesamt:; 10.595 €

10.595 €

21.190 €

Kofinanzierung

579 €

587 €

1.166 €




Budget Verbande Belarus und externer @ Kaufm

TEwipus EXperte

ann

Unternehmensberatung GmbI1

Kostenkategorie NAT PCTO Prof. Summe
Minsk Minsk Fuchs

Personalkosten 4500 € 1.800 € 2.100 € 8.400 €
Sachmittel - € - € - €
Druck u. Veroffentl, : -€ -€

Sonstige Kosten - € - € - €
Overhead Kosten 900 € 600 € 1.700 €

Mobilitatskosten 8.195 € 8.195 € 21.088 €
Gesamt: 13.595€ 10595 € 31.188 €

Kofinanzierung 129 € 633 € 1.780 €




